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1 OBIJECTE DE L'INFORME

L’objecte del present informe és I’elaboracié de la proposta d’estructura de costos del servei
d’abastament d’aigua potable del municipi de La Garriga, en compliment del Reial Decret
55/2017, de 3 de febrer, pel qual es desenvolupa la Llei 2/2015, de 30 de marg, de desindexacié
de I’economia espanyola (d’ara endavant RDEE) que regula el regim al qual ha d’ajustar-se la

revisié de preus dels contractes del sector public.

Actualment, I’Ajuntament de La Garriga es troba en fase d’elaboracié dels Plecs de condicions
que regularan el futur contracte de concessié del servei d’abastament d’aigua potable en el
municipi, d’ara endavant “el Contracte”, aixi com la resta de documentacié que acompanya a

I’expedient de contractacio.

Aquest informe es redacta per part de PW Advisory & Capital Services (d’ara endavant PWACS)
a peticié de I'Ajuntament de La Garriga en el marc dels treballs de “Suport integral a
I’Ajuntament de La Garriga per implementar el nou servei de gestio i explotacio d’abastament

d’aigua al municipi”.

2 AMBIT DEL CONTRACTE | PRINCIPALS MAGNITUDS DEL SERVEI

La Garriga és un municipi de la comarca del Vallés Oriental, a la provincia de Barcelona, situat a
uns 40 km de Barcelona. Amb una poblacid, I'any 2024, de 17.305 habitants i una densitat de
919 hab./km?, es troba a cavall entre la plana vallesana, els conjunts muntanyosos del Montseny
(declarat Reserva de la Biosfera el 1978) i els cingles de Berti, ocupant una posicié estratégica

dins la vall del riu Congost.

El terme municipal de La Garriga, amb una superficie de 18,80 km?, destaca per la diversitat
paisatgistica que combina zones forestals, agricoles i urbanes. L'extrem nord del municipi és
predominantment forestal, incloent-hi els vessants del Montseny, com els indrets de Sant
Cristofol de Monteugues, el turd de Santa Margarida i el pla de Montcau als estreps dels cingles
de Berti. Aquesta zona, la més despoblada del municipi, esta caracteritzada per una coberta
vegetal espessa i paisatges de gran valor natural. Paral-lelament, a la riba esquerra del riu
Congost es conserven alguns dels darrers paisatges agricoles del municipi, amb camps que

mantenen |'activitat agraria tradicional.
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El municipi limita al nord amb Figar6-Montmany, al sud amb les Franqueses del Vallés, a I'est
amb Canoves i Samalusia I'oest amb el terme municipal de I’Ametlla del Valles. Aquesta situacié

geografica contribueix a la seva diversitat paisatgistica i funcional.

Catalunya Vallés Oriental
)4
Area: Vallés Oriental Area: la Garriga

Figura 1. Localitzacié del municipi de La Garriga

La poblacié de La Garriga, d’acord amb les ultimes dades de I'INE corresponents a I'any 2014,
és de 17.305 habitants. Ha experimentat un creixement significatiu des de I'any 2000 fins al
2024, passant de 11.547 a 17.305 habitants, un increment total de 5.758 persones. Aquest
augment s'ha produit de manera desigual al llarg del periode, amb variacions notables en el

ritme de creixement.

Entre el 2000 i el 2005, la poblacié va augmentar de manera constant amb taxes anuals que
oscil-laven entre el 2,29% i el 4,25%. Aquesta etapa es caracteritza per un dinamisme demografic
destacable, especialment I'any 2005, que registra I'increment més alt del periode, un 4,25%.
Aguest creixement es va mantenir fins al 2009, tot i que les taxes anuals van comencar a

moderar-se a partir del 2007.

Des del 2010 fins al 2012, el creixement va ser més moderat, amb increments que van anar del
0,52% al 1,55%. Aquesta tendéencia es va veure interrompuda per un estancament entre el 2013
i el 2016, un periode en que les taxes de creixement es van reduir notablement. L'any 2015 es
va registrar fins i tot una petita disminucié de la poblacid, del -0,14%. Malgrat aixo, la poblacié
es va recuperar lleugerament el 2016, tornant a créixer un 1,09%. Entre el 2017 i el 2024, el

creixement ha estat més estable i moderat, amb taxes anuals al voltant de I'1%. Els increments
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més destacables van tenir lloc el 2019, amb un 1,77%, i el 2023, amb un 1,57%. Aquesta
tendeéncia de creixement sostingut s'ha mantingut fins al 2024, amb un augment del 1,48%

respecte a l'any anterior.

L’evolucié de la poblacid total en el municipi entre els anys 2000-2024 es mostra en la taula

adjunta a continuacio:

Taula 1. Evolucid de la poblacid de La Garriga. Periode 2000 a 2024

Evolucio de la poblacié de La Garriga des del 2000 fins el 2024

Any Poblacié Variacio
2000 11.547 -
2001 11.953 3,52%
2002 12.333 3,18%
2003 12.634 2,44%
2004 12.923 2,29%
2005 13.472 4,25%
2006 13.942 3,49%
2007 14.183 1,73%
2008 14.585 2,83%
2009 14.991 2,78%
2010 15.069 0,52%
2011 15.236 1,11%
2012 15.472 1,55%
2013 15.586 0,74%
2014 15.762 1,13%
2015 15.740 -0,14%
2016 15.912 1,09%
2017 15.984 0,45%
2018 16.227 1,52%
2019 16.514 1,77%
2020 16.668 0,93%
2021 16.733 0,39%
2022 16.788 0,33%
2023 17.052 1,57%
2024 17.305 1,48%
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Poblacié del terme municipal (2000 - 2024)
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Figura 2. Evolucid de la poblacid de La Garriga. Série 2000-2024

A continuacié es detallen les principals caracteristiques del servei d’abastament d’aigua

potable de La Garriga:

e La despesa prevista en inversions directament relacionades amb el servei d’abastament
que haura d'executar el futur concessionari durant els primers anys del contracte ascendeix
a 3.720.780,39 € (P.E.M). Segons I'analisi realitzada per aquest Ajuntament es destinaran a
les segiients actuacions:

Taula 2. Inversid inicial obligatoria a executar pel futur concessionari en el marc de la nova concessio

INVERSIONS INICIALS OBLIGATORIES IMPORT (PEM)

Instal-lacid de 6 valvules reductores al sector Els Tremolencs 52.914,72 €
Instal-lacié de 7 valvules reductores al sector Can Poi 61.733,84 €
Instal-lacié de 2 valvules reductores al sector Nou La Doma 17.638,24 €
218 m de canonada per deixar fora de servei el diposit Can Tomas 43.204,33 €
51 m de canonada entre el diposit ATL i el diposit Can Poi 2 18.954,12 €
48 m de canonada entre el diposit ATL i el nucli urba 17.874,10 €
440 m de canonada entre el diposit Can Tomas i el diposit Can Poi 2 88.228,28 €
Control de rendiment i rendibilitat de la planta de Stripping durant 6 mesos amb un

informe final 15.000€
1.772 m de canonada per millorar les pressions baixes al sector Ca N’llla 282.781,23 €
376 m de canonada de fibrociment i ferro al sector Can Tomas 38.715,42 €
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INVERSIONS INICIALS OBLIGATORIES IMPORT (PEM)
1.047 m de canonada de fibrociment i ferro al sector La Doma 174.177,34 €
739 m de canonada de fibrociment al sector Can Poi 132.596,81 €
1.710 m de canonada de fibrociment i ferro al sector Els Tremolencs 267.916,06 €
3.315 m de canonada de fibrociment i PVC entre el diposit ATL i el nucli urba 589.698,70 €
670 m de canonada de fibrociment entre el diposit Nou La Doma i 'estacié d’elevacio 152.210,91 €
Alps

1.209 m de canonada de fibrociment entre I'estacié d’elevacié Alps i el diposit 153.827,90 €
Tremolencs 2

366 m de canonada de fibrociment al sector ATL 78.503,62 €
457 m de canonada per creacio d’anell de tancament exterior 84.907,89 €
Instal-lacio de 1 cabalimetre amb valvula antiretorn per al control del rendiment d’aquest 388106 €
sector T
284 m de (.:anonad.aj per creacido d’anell de tancament exterior. Instal-lacié de 1 56.688,33 €
cabalimetre i 1 pressiometre

400 m de -canonad.a\ per creacido d’anell de tancament exterior. Instal-lacid de 1 78.096,79 €
cabalimetre i 1 pressiometre

2.461, m de- canona.qa per creacié d’anell de tancament exterior. Instal-lacio de 1 460.743,91 €
cabalimetre i 1 pressiometre

816 m de (.:anonad.aj per creacido d’anell de tancament exterior. Instal-laci6 de 1 155.377,76 €
cabalimetre i 1 pressiometre

631 m de canonada per creaci6 d’anell de tancament exterior 117.073,48 €
1.604, m de. canona.c\ia per creacié d’anell de tancament exterior. Instal-laciéo de 1 301.761,39 €
cabalimetre i 1 pressiometre

505 m de canonada per creacié d’anell de tancament exterior 93.771,30 €
536 m de canonada per creaci6 d’anell de tancament exterior 102.964,27 €
Escome.s'a electrica stripping (connexié i contractacié eléctrica). Posada en marxa i 79.538,59 €
connexio del telecontrol

Total 3.720.780,39 €

v

e Les dades estimades a I'inici de la concessié son:

o N2 d’Abonats d’Abastament (exclosos usuaris municipals): 7.662

o Els abonats municipals tenen un consum estimat del 7,7% del volum total registrat
en proveiment.

o Volum facturat d'abastament (anual): 729.724 m3

o S'estima que el volum municipal registrat és aproximadament 7,7% del volum
registrat d’abastament.

o Volum aportat al sistema d’abastament: 1.126.093 m3, del qual aproximadament un
7,25% procedeix de fonts propies i la resta es compra en alta a ATL.

o Rendiment del sistema: 70,70 %

e Instal-lacions principals del sistema d’abastament :
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o Captacions afectes al servei:

Pou Plandiure

Taula 3. Captacions afectes al servei

Captacio

Pou Dyna

Pou Calderé

Pou Nou Tremolencs

Pou Camp de Futbol (fora de servei per problemes de tricloroeté i tetracloetile). Condicionat a la posada
en marxa de la torre de stripping

Pou Can Noguera (fora de servei per problemes de tricloroete i tetracloetile). Condicionat a la posada
en marxa de la torre de stripping

o Elservei d’abastament de La Garriga disposa d’una torre de stripping que passara a

formar part de les instal-lacions del servei en I'’Any 1 de contracte.

o Elserveid’aigua de La Garriga disposa actualment de 6 dip0Osits connectats a la xarxa

d’abastament. Per tant, el municipi de La Garriga disposa d’una capacitat total

d’emmagatzematge de 5.425 m3.

Taula 4. Diposits del servei

DESCRIPCIO ‘ CAPACITAT (m3) ZONA ABASTADA
Subministra aigua a la zona compresa entre el poligon
S industrial, la zona Tremolencs i la part del nucli que es troba
Nou Diposit La Doma 4.000 . . . . .
P entre I'autovia d’Ametlla i C/El Passeig, Els Banys i el riu
Congost
S - Actua com a punt de trencament de carrega per a
D Pl les A 2 . . . Lo
Iposit Placa de les Aigles > posteriorment bombejar |'aigua al diposit Tremolencs 2
Diposit Tremolencs 2 500 Subministra aigua a la urbanitzacié Tremolencs per gravetat
Subministra aigua a la zona que queda delimitada entre la
o . zona subministrada pel Nou Diposit La Doma i la Ronda del
Diposit Can Tomas 350 Carri
arril.
Aixi mateix impulsa aigua al diposit Can Poi 500
o ) Subministra aigua a la urbanitzacié El Padré i Can Poi.
Diposit Can Poi 500 500 o o . Lo .
Aixi mateix impulsa aigua al diposit Can Poi 50
.. . Subministra aigua, a través d’un grup de pressié a les cases
Diposit Can Poi 50 50 n . Ig., . . grup de p . I
de la urbanitzacié Can Poi localitzades a major cota

o Elservei d’aigua de La Garriga disposa d’una estacié elevadora, I’estacioé elevadora

d’Alpe, que impulsa I'aigua des del diposit Nou La Doma al diposit Plaga de les

Aiglies i al col-legi SEK.

o Xarxa de distribucié de 92,41 km de longitud.
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e Personal adscrit al servei:
o Gerent (5%)
o Responsable d’Operacions (5%)
o Cap de distribucid (25%)
o Ajudant Tecnic — Suport d’operacions (15%)
o Capatas (30%)
o Muntador electricista (25%)
o Operari xarxa — Oficial 12 (100%)
o Operari xarxa — Oficial 22 (100%)

e Canon Variable anual considerat a I'Estudi de Viabilitat del 2,50% dels ingressos.

3 JUSTIFICACIO DE LA PROCEDENCIA DE LA REVISIO PERIODICA |
PREDETERMINADA DE PREUS

En ’esmenat Reial Decret 55/2017, de 3 de febrer, pel qual es desenvolupa la Llei 2/2015, de
30 de marg, de desindexacié de I’economia espanyola, que persegueix desvincular de I'IPC la
revisié de preus de béns i serveis amb I'ambit del sector public, es taxen les excepcions en les
quals es permeten les revisions periodiques i predeterminades; i s’estableixen els requisits que
han de complir-se per a aquests casos. Excepcionalment, es permet la possibilitat d’indexacio
en els casos en qué aquest mecanisme sigui necessari i eficient, és a dir, sempre que aquesta
revisié reflecteixi, de la forma més adequada possible, I'evolucié dels costos de I'activitat de la

qual es tracti.

Aixi mateix, regula el conjunt de valors monetaris que poden acollir-se al régim de revisid
periodica en funcié d’indexs especifics de preus. En el llistat de la llei s’inclouen, entre altres, els
contractes del sector public, com per exemple, concessions administratives de llarg termini que
requereixen abundants inversions i, per tant, un periode de recuperacio de tals inversions que
excedeixi els cinc anys. Aquestes indexacions es duran a terme mitjancant férmules préviament
establertes que hauran de justificar-se per una estructura de costos basada en els principis

d’eficiéncia i bona gestié empresarial.

Segons l'article 9.1 del RDEE “Els preus continguts en els contractes del sector public als quals
els és aplicable el RD 3/2011, de 14 de novembre, que aprova el text refos de la Llei de Contractes

del Sector Public, - en I'actualitat Llei 9/2017, de 8 de novembre — diferents dels contractes
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d’obres i als contractes de subministrament de fabricacio d’armament i equipament de les

Administracions Publiques, només podran ser objecte de revisio periodica i predeterminada”.

L’article 9.2 del RDEE estableix que “Procedira la revisié periodica i predeterminada d’aquests
preus transcorreguts dos anys des de la formalitzacio del contracte i executat almenys el 20 per

cent del seu import, quan concorrin acumulativament les segiients circumstancies:

a) Que el periode de recuperacio de la inversié del contracte sigui igual o superior a cinc
anys, justificat conforme al criteri establert en I'article 10.
b) Que aixi estigui previst en els plecs, que hauran de detallar la formula de revisio

aplicable.”

L’apartat tercer de I'esmentat article estableix que “En els contractes de gestio de serveis
publics, la condicid relativa al percentatge d’execucio del contracte no és exigible als efectes de

procedir-ne a la revisio periodica i predeterminada.”

Aquest regim de revisid de preus en els contractes del Sector Public establert en |’article 103 de
la LCSP, ha sofert una modificacié després de I'entrada en vigor, el 10 de maig de 2023, de la
disposicio final seéptima de la Llei 11/2023, de 8 de maig, de transposicié de Directives de la Unid
Europea en mateéria d’accessibilitat de determinats productes i serveis, migracié de persones
altament qualificades, tributaria i digitalitzacié d’actuacions notarials i registrals; i per la que es
modifica la Llei 12/2011, de 27 de maig, sobre responsabilitat civil per danys nuclears o produits

per materials radioactius, que dona una nova redaccié a I'apartat 5 de I'article 103 de la LCSP:

«5.5alvo en los contratos de suministro de energia, cuando proceda, la revision periddica y
predeterminada de precios en los contratos del sector publico tendrd lugar en los términos
establecidos en este capitulo, cuando el contrato se hubiese ejecutado, al menos, en el 20 por
ciento de su importe y hubiese transcurrido un afio desde su formalizacion. En consecuencia, el
primer 20 por ciento ejecutado y el importe ejecutado en el primer afio transcurrido desde la
formalizacién quedardn excluidos de la revision. No obstante, la condicidn relativa al porcentaje
de ejecucion del contrato no serd exigible a efectos de proceder a la revision periddica y

predeterminada en los contratos de concesion de servicios.»

Per tant, en els contractes de concessid de serveis, quan procedeixi realitzar la revisio periodica
i predeterminada de preus, com és el cas que ens ocupa, aquesta tindra lloc una vegada hagi
transcorregut un any d’execucié del contracte, sense que el requisit de I'execucié d’almenys un

20 per cent del seu import sigui exigible en aquest tipus de contracte.
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En el present cas del municipi de La Garriga, el periode de recuperacio de la inversié que resulta
de I'Estudi de Viabilitat Economicofinancera de la futura concessio, realitzat com a part de les
actuacions preparatories del nou contracte, calculat d’acord amb els criteris establerts en

I'article 10 del RDEE, és superior a cinc anys. Per tant, es compleix el primer dels requisits

establerts en el citat RDEE perqué procedeixi la revisié periodica i predeterminada de preus.

A fi de donar compliment al segon requisit, la férmula de revisié periodica i predeterminada dels

preus aplicable s’incloura en els plecs que regeixin el contracte en els termes establerts per

I'article 9 del RDEE i la modificacid al regim de revisié de preus recollit en la Disposicié final

setena de la Llei 11/2023 de 8 de maig.

Aixi mateix, si el preu del contracte és igual o superior a cinc milions d’euros, com és el cas del
gue es planteja a La Garriga, cal sol-licitar informe preceptiu al Comité de Preus de Contractes
de la Generalitat de Catalunya — que és I'0rgan al qual li correspon exercir les funcions relatives
a la revisié de preus dels contractes publics en I'ambit de Catalunya — sobre la proposta
d’estructura de costos, un cop aquesta s’hagi sotmeés a un tramit d’informacid publica per un

termini de vint dies.

4 JUSTIFICACIO DEL PERIODE DE RECUPERACIO DE LA INVERSIO QUE RESULTA DE
L’ESTUDI DE VIABILITAT ECONOMICOFINANCERA

Segons s’estableix en I'Estudi de Viabilitat Economicofinancera realitzat com a part de les
actuacions preparatories del contracte actual, el periode de recuperacié de la inversidé que

marca el termini de durada de la futura concessid és de 25 anys.

L’article 10 del RD 55/2017, indica “[...] s’entén per periode de recuperacio de la inversio del
contracte aquell en el qual previsiblement puguin recuperar-se les inversions realitzades per a
la correcta execucio de les obligacions previstes en el contracte, incloses les exigéncies de qualitat
i preu per als usuaris, en el seu cas i es permeti al contractista I’obtencié d’un benefici sobre el

capital invertit en condicions normals d’explotacio.”

Aixi mateix, I'apartat 2 d’aquest mateix article defineix el periode de recuperacié de la inversid
com el minim valor de n per al qual es compleix la seglient desigualtat, havent-se realitzat totes
les inversions per a la correcta execucid de les obligacions previstes en el contracte:

n

FC,
T+ by ="
i ( )
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On:
t: sén els anys mesurats en nombres enters.
FC:: és el flux de caixa esperat de I'any t, definit com la suma del seglient:

a) El flux de caixa procedent de les activitats d’explotacid, incloent-hi cobraments
i pagaments derivats de canons i tributs, pero excloent aquells que gravin el
benefici del contractista.

b) El flux de caixa procedent de les activitats d’inversio.

No incloura cobraments i pagaments derivats d’activitats de financament i
I'estimacid dels fluxos de caixa ha de realitzar-se sense considerar cap

actualitzacié dels valors monetaris que componen el FC;

b: és la taxa de descompte, el valor del qual sera el rendiment mitja en el mercat
secundari del deute de I'Estat a deu anys en els Ultims sis mesos, incrementat en un
diferencial de 200 punts basics. Es prendra com a referencia per al calcul d’aquest
rendiment mitja les ultimes dades disponibles publicades pel Banc d’Espanya en el

Butlleti del Mercat de Deute Public.

Consultats els Indicadors Financers publicats pel Banc d’Espanya, el rendiment mitja del mercat
secundari del deute de I'Estat a deu anys, en els sis mesos anteriors al calcul, va ser del 3,02%;
per tant, la taxa de descompte a aplicar per al calcul del periode de recuperacié de la inversio

va ser del 5,02%; tal com es pot observar a la seglient taula:

Taula 5. Taxa de descompte (b) quan es va realitzar I’Estudi de Viabilitat. Font: Indicadors Financers del Banc
d’Espanya

Rendibilitat de les obligacions a 10 anys ‘

sep-24 | oct-24 | nov-24 | dic-24 | ene-25 | feb-25 | MITJANA | 200 pts basics | T. Descompte
3,00% | 2,97% | 3,06% | 2,89% | 3,17% | 3,05% 3,02% 2,00% 5,02%

Quant a l'analisi del flux de caixa de I'explotacid que es mostra en |'Estudi de Viabilitat
economicofinancera, el primer any en que el flux de caixa descomptat acumulat es torna positiu

correspon a I'any 25 de I'estudi.

Per tant, un termini de 25 anys és el temps que, segons les exigéncies que estableix la LCSP,
es calcula raonable perqué el concessionari recuperi les inversions, juntament amb un
rendiment sobre el capitat invertit, tenint en compte les inversions necessaries per aconseguir

els objectius contractuals especifics.
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5 PROCEDIMENT PER A L'ELABORACIO DE LA PROPOSTA

L’article 9.7 del RDEE imposa textualment per als contractes de preu igual o superior a cinc
milions d’euros que I’d0rgan de contractacié incloura un I'expedient de contractacié un informe

preceptiu valoratiu de I'estructura de costos, per la qual cosa I'0rgan de contractacié haura de:
“a) Sol-licitar a cinc operadors economics del sector la remissio de la seva estructura de costos”

En el present procediment s’ha complert amb aguesta obligacié de sol-licitar a cinc operadors

economics la remissié de la seva estructura de costos.

En el mes de marg de 2025, tal com estableix el RDEE, I’Ajuntament de La Garriga va sol-licitar
la seva proposta d’estructura de costos a sis reconegudes empreses del sector de l'aigua a
Espanya, totes elles amb dilatada experiéncia en la gestié de serveis municipals del cicle integral

de I'aigua, que operen en I'ambit nacional i tenen especial presencia en I'ambit de Catalunya.

No obstant aix0, només quatre dels sis operadors han donat resposta a aquest requeriment
(vegeu document annex al present informe). Els operadors que han respost sén: AGBAR, FACSA,

GESTAGUA i AIGUES DE CATALUNYA

v" AGBAR, com actual concessionaria del servei, ha aportat una estructura de costos
basada en la informacié facilitada per I’Ajuntament de La Garriga en la carta enviada als
operadors. Cal mencionar que no s’ha tingut en compte de forma literal I'Estructura de
Costos sol-licitada en la carta, considerant el costos de control analitic i de reactius dins
de la partida de conservacié i manteniment. Els percentatges que suposen la partida de
conservacio i manteniment (16,60%) i costos administratius i varis (2,20%) no s’ajusten
a les necessitats del municipi. Per tant, encara que s’ha analitzat la rellevancia dels
costos aportats, no es consideren comparables amb els costos del servei objecte
d’estudi.

v" FACSA ha aportat una estructura de costos genérica de la propia mercantil, sense tenir
en compte les particularitats, tant en I'ambit geografic com poblacional del context de
La Garriga. Els percentatges que suposen la partida de personal (25%), manteniment i
conservacio (5%), costos administratius i varis (2%) i energia eléctrica (6%) no s’ajusten
a les necessitats del municipi. Per tant, no es considera que aquesta estructura de costos
sigui representativa de I'existent en un ambit amb les caracteristiques de La Garriga.

v GESTAGUA ha aportat una estructura de costos basada en els costos mitjans de

contractes assimilables al de La Garriga. A més, tal i com indica en el seu informe, la

Pagina 11



pwacs

distribucid i ponderacié dels costos d’explotacid varien en funcié de la peculiaritat de
cada servei i I'estructura de costos ha de ser ajustada a la realitat de cada infraestructura
a gestionar. El percentatges que suposen les partides de conservacié i manteniment
(4,10%) y costos administratius i varis (2,20%) no s’ajusten a les necessitats del municipi.
Per tant, no es considera que |’estructura de costos sigui representativa de |'existent en
un ambit amb les caracteristiques de La Garriga.

v" AIGUES DE CATALUNYA ha aportat una estructura de costos basada en percentatges
generals aportats en base, segons indica en el seu informe, a la seva experiéencia en
serveis potencialment semblants, sense tenir en compte les particularitats del municipi
de La Garriga. Els percentatges que suposen les partides de conservacio i manteniment
(14%), costos administratius i varis (2,50%) i energia eléctrica (10,30%) no s’ajusten a les
necessitats del municipi. Per tant, encara que s’ha analitzat la rellevancia dels costos

aportats, no es consideren comparables amb els costos del servei objecte d’estudi.

Seguidament, I'article 9.7 del RDEE en el seu apartat b) estableix que I'd6rgan de contractacio
haura “d’elaborar una proposta d’estructura de costos de I’activitat. Per a aixo utilitzara, sempre
que sigui possible, la informacié de les respostes dels operadors economics esmentats en la

lletra anterior.”

Referent a aixo, I’Associacié Espanyola d’Empreses Gestores dels Serveis d’Aigua Urbana (d’ara
endavant, AGA), en el seu informe sobre el Projecte de Llei de Desindexacié de I’'Economia
Espanyola, exposa que una de les caracteristiques intrinseques del servei relacionades amb la

gestid de I'aigua urbana és la seva heterogeneitat.

“Tant per la seva dimensid, el tipus de fonts de subministrament, la qualitat d’aquestes,
la necessitat i diversitat de processos de tractament, les caracteristiques orografiques de
I’ambit territorial, la dispersio territorial dels nuclis urbans abastits, I'ambit de gestio
(captacio, distribucio, clavegueram , depuracio o, fins i tot, regeneracid i reutilitzacid) i
el grau d’integracio d’aquests, com per la seva forma de gestid, sigui directa o indirecta;
és evident que existeix una diversitat de condicions per a definir les caracteristiques i

particularitats de cada servei urba de 'aigua .”

Amb base a I'anterior, resulta logic que totes aquestes particularitats determinin I’estructura de

costos propia d’un servei.
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Si bé, determinades partides de costos (personal, manteniment, aprovisionaments, energia,
etc.) es presenten de manera reiterada, els pesos de les mateixes poden variar d’un servei a un

altre sobre el conjunt de I'estructura de costos.

Tal com exposa I'AGA “a tall d’exemple, és molt diferent un servei que hagi d’incorporar la
compra d’aigua en alta o un altre que disposi de recursos propis. Fins i tot la mateixa compra
d’aigua pot tenir valors (i, per tant, pes en els costos) molt diferents si prové de dessalinitzacio o
no. En altres casos, no és el mateix disposar d’aigua captada en superficie o d’aigua provinent
de captacions subterranies, aqui el component d’energia sera molt major, com també ho sera en
aquells serveis on el territori tingui una orografia més accidentada. També el fet que el servei
inclogui la gestid del clavegueram, o inclogui la depuracid, o s’incloguin i repercuteixin les
inversions necessaries per a les ampliacions, millores o renovacions de les infraestructures,

alterara I'estructura i pes dels costos.”

PWACS comparteix la valoracio realitzada per I’AGA en el seu informe

6 ESTRUCTURA DE COSTOS PER AL SERVEI

L’article 4 del RDEE “Principi d’eficiéencia i bona gestio empresarial” estableix un el seu apartat
primer que “I’establiment d’un régim de revisio prendra com a referéncia I'estructura de costos
que una empresa eficient i ben gestionada haura hagut de suportar per a desenvolupar I'activitat
corresponent amb el nivell minim de qualitat exigible per la normativa d’aplicacid a les clausules

del contracte.”

Respecte a aquest punt, no ha de perdre’s de vista que la prestacié del servei d’abastament

d’aigua potable de La Garriga es realitza a través de 'empresa AGBAR.

6.1 METODOLOGIA PER A L'OBTENCIO DELS PERCENTATGES DELS ELEMENTS DE
L’ESTRUCTURA DE COSTOS

En el marc dels treballs que PWACS esta realitzant per a I’Ajuntament de La Garriga, AGBAR,
com a actual gestora del servei, ha facilitat informacid relativa a la seva compatibilitat de costos,
proporcionant dades economiques suficients per a coneixer I'estructura actual de costos

directes d’explotacio del servei d’abastament d’aigua potable en el marc del contracte.

Després de I'analisi critica d’aquests costos, a fi de donar compliment al contingut de I’article 4

del RDEE, s’han considerat els requisits administratius, técnics i economics de la futura
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contractacio, definits per I’Ajuntament de La Garriga segons uns objectius de qualitat i garanties

en la prestacio del servei.

Es parteix del model economicofinancer (elaborat en Excel) que va servir de base per a
I'aprovacié de I'Estudi de Viabilitat, pero considerant, a diferéncia de I'Estudi de Viabilitat,
I'actualitzacié dels valors monetaris, que compren els costos no revisables i que suposen menors

increments dels ingressos globals enfront de les despeses totals.

Per a calcular el percentatge de ponderacié de cada element sobre el valor integre de I'activitat,
s’ha considerat el valor mitja segons el periode concessional (25 anys), ja que les taxes de

variacié de cadascun dels costos no sén iguals per a tots ells.

S’adjunten, al final d’aquest informe, per a major transparéncia i comprensid, les dades
necessaries per a revisar la tracabilitat dels pesos obtinguts.

6.2 ESTRUCTURA DE COSTOS PER AL SERVEI D’ABASTAMENT

D’aquesta analisi es despren la seglient estructura de costos del servei objecte del futur

contracte:

Taula 6. Proposta d’Estructura de Costos del servei d’abastament d’aigua potable de La Garriga

Estructura de costos del servei de La Garriga

Concepte % costos sobre total d'ingressos
Personal 19,44%
Conservacid i treballs de tercers 9,04%
Tractament (Control analitic) 1,82%
Transports 1,42%
Administratius i varis 7,90%
Impostos i taxes 2,14%
Compra d'aigua 36,46%
Energia eléctrica 2,15%
Tractament (Reactius) 1,73%
Despeses Generals 7,11%
Canon Variable 2,50%
Amortitzacions 6,71%
Benefici del contractista 1,56%
Total 100,00%

Cal assenyalar que Unicament es podran incloure en el regim aquelles variacions de costos que
no estiguin sotmeses al control de I'operador economic. Aixi mateix, s’estableixen en I'Article 4

i 7 del RD 55/2017 les segiients conclusions:
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e Només s’inclouran costos que no estiguin sotmesos al control de I'operador economic.
S’entendra que les variacions de costos estan sotmesos al control de I'operador quan
poguessin ser eludides mitjancant practiques tals com el canvi del subministrador.

e No s’inclouran les variacions dels costos financers, les amortitzacions, les despeses
generals o d’estructura ni el benefici industrial.

e Només s’inclouran costos de I'activitat indispensables per a la seva realitzacié i que
siguin significatius. S’entendra que un cost és indispensable quan no sigui possible la
correcta realitzacié de I'activitat i el ple compliment de les obligacions normatives o
contractuals exigibles, sense incérrer en aquest cost. S’entendra que un cost és
significatiu quan representi, almenys, el 1 per cent del valor integre de |'activitat.

e Espodran incloure, amb els limits establerts en el RD 55/2017, els costos de ma d’obra

sempre que sigui un cost significatiu.

En base a I'anterior, cal considerar subjectes a revisio els costos de ma d’obra del personal fi,
els costos de conservacid i manteniment, el cost de control analitic, el cost de compra d’aigua,
el cost d’energia eléctrica i el cost de reactius. Com a resultat s’obté la seglient estructura de

costos simplificada.

Taula 7. Estructura de costos simplificada del servei d’abastament de La Garriga

Estructura de costos simplificada del servei de La Garriga

Concepte % costl.os sobre total Coeficient
d'ingressos
Personal 19,44% 0,19
Conservacid i treballs de tercers 9,04% 0,09
Tractament (Control analitic) 1,82% 0,02
Compra d'aigua 36,46% 0,37
Energia eléctrica 2,15% 0,02
Tractament (Reactius) 1,73% 0,02
Altres Costos (NO REVISABLES) 29,35% 0,29
Total 100,00% 1,00

7 JUSTIFICACIO DELS INDEXS CONSIDERATS

Una vegada triats els costos que seran inclosos en la férmula de revisié de preus i complert el
tramit exigit pel RD 55/2017 en relacié amb I'estructura de costos, es fa necessari triar per a

cadascun d’ells un preu individual o index especific de preus.

Com a requisits exigibles, marcats de nou pel RD 55/2017 els indexs triats han de complir les

seglients condicions:
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Han de caracteritzar-se per ser els que, amb la desagregacié més gran possible d’entre
els disponibles, millor reflecteixin I’evolucié del cost susceptible de revisid.

En la mesura que sigui possible, ser especifics de cada cost i no incorporar elements
aliens a aquest.

Han d’estar disponibles al public.

No han de ser modificables de manera unilateral per I'operador o, en aquest cas, per
I"adjudicatari del contracte.

En el cas de la ma d’obra, s'imposa com a limit superior de revisid I'increment
experimentat per la retribucid del personal al servei del sector public, conforme a les

Lleis de Pressupostos Generals de I’Estat.

Sota aquestes premisses, els indexs triats per la revisié de preus en el contracte del servei

d’abastament d’aigua potable del municipi de La Garriga sén els segiients:

a)

Per al cost de la ma d’obra: variacid pactada per al salari basi en el Conveni Col-lectiu
Estatal de les industries de captacio, elevacid, conduccid, tractament, distribucio,
sanejament i depuracié d’aiglies potables i residuals en vigor, o un altre pacte
d’aplicacié, sempre que aquest no sigui superior a l'increment experimentat per la
retribucié del personal al servei del sector public, conforme a les Lleis de Pressupostos
Generals de I'Estat i, en aquest cas, s’aplicara aquest ultim.
Per al cost de manteniment i conservacié: mitjana aritmética de les variacions
experimentades pels seglients indexs de preus CNAE-2009, publicats per I'INE:

a. CNAE-2009 336. Fabricacid d’elements de formigd, ciment i guix.

b. CNAE-2009 2221. Fabricacié de plaques, fulles, tubs i perfils de plastic.

c. CNAE-2009 2814. Fabricacié d’una altra aixeteria i valvules.

d. CNAE-2009 331. Reparacid de productes metal-lics, maquinaria i equip.
Per al cost de control analitic: variacid anual de l'index de “Serveis técnics
d’arquitectura i enginyeria, assajos i analisis técnics” en referencia al CNAE, publicat per
I"INE.
Per al cost de compra d’aigua en alta: variacio de la tarifa de compra d’aigua en alta a
ATL.
Per al cost d’energia eléctrica: Variacié anual de I'index de la “Produccio, transport i

distribucid d’energia electrica” (IPRI, seccié D, divisié 351) publicat per I'INE.
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f) Peral cost de reactius: mitjana aritmetic de les variacions experimentades pels segiients
indexs de preus CNAE-2009, publicats per I'INE:
a. CNAE-2009 0891 — Extraccid de minerals per a productes quimics i fertilitzants.

b. CNAE-2009 2059 — Fabricacié d’altres productes quimics n.c.o.p.

8 PROPOSTA DE FORMULA DE REVISIO PERIODICA | PREDETERMINADA DELS
PREUS

En funcié de tot el contingut en apartats anteriors, la revisio periodica i predeterminada de les
tarifes del contracte del servei d’abastament d’aigua potable del municipi de La Garriga es

realitzara a partir del segon any de concessio, sobre la base de la segilient férmula polinomica:
En la qual:

SUBINDEX “t” i “0”

En la férmula es representen amb el subindex “t” els valors dels preus individuals o indexs
especifics de preus en el periode actual d’execucié del contracte, i es representen amb el
subindex “0” els valors en el periode base o de referéncia, que és la data de formalitzacié del

contracte.

L’estructura de ponderacions és fixa i esta datada en el periode base o de referencia, conforme

a I'estructura de costos aprovada i inclosa en el plec.

El resultat d’aplicar les ponderacions i indexs previstos proporcionara en cada data, respecte a

la data de formalitzacid del contracte, un coeficient K; que s’aplicara a les tarifes inicials.

“un
da

a: Coeficient de ponderacio dels costos de personal, en tant per un, el valor del coeficient

sera de 0,19 segons els calculs anteriors.

PERSONAL (P:/0)

El cost de personal sera referenciat per un index que determinara la variacié salarial pactada
segons el Conveni col-lectiu estatal del cicle integral de I'aigua. L'increment repercutible no
podra ser superior a I'experimentat per les retribucions del personal funcionari, que es fixen
anualment en la Llei de Pressupostos Generals de I'Estat (LPGE). La variacié salarial pactada per

Conveni o en la LPGE és habitual expressar-la en tant per cent. Per aplicar la férmula de revisid
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de preus les taxes de variacid (expressades en termes percentuals) hauran d’expressar-se en

tant per un, obtenint aixi els factors de variacié unitaria de cada periode (1+TPy).
El valor de I'index Py es podra calcular encadenant els corresponents indexs:
Pijo=Pijt—1 - Pejtg s P1jo= (1+TPrjeo1) - (L 4+ TPyjr—z) - s (1 +TPys0)

“TP” fa referencia a la Taxa de variacid salarial pactada corresponent a un periode,

expressada en tant per un.

b: Coeficient de ponderacié dels costos de conservacié i manteniment, en tant per un, el valor

del coeficient “b” sera de 0,09 segons els calculs anteriors.

CONSERVACIO | MANTENIMENT (M,/0)

El cost de conservacié i manteniment sera referenciat per un index que determinara la variacié
de la mitjana aritmetica dels segiients indexs de preus industrials publicats per I'Institut Nacional

d’Estadistica (INE).

e |.: CNAE 2009 236. Fabricacio d’elements de formigd, ciment i guix.
e lwp: CNAE 2009 2221. Fabricacié de plaques, fulles, tubs i perfils de plastic.
e |, CNAE 2009 2814. Fabricacid d’una altra aixeteria i valvules.

® |nn: CNAE 2009 331. Reparacié de productes metal-lics, maquinaria i equip.

n Lie ltube | lee | Ivyge + Inn ¢
M _ l=11i0 _ Itub o Ico Ivygo Imno
t/0 — -

N 4

c:Coeficient de ponderacié dels costos de control analitic, en tant per un, el valor del coeficient

“u_n

¢” sera de 0,02 segons els calculs anteriors.

CONTROL ANALITIC (At/0)

El cost de control analitic sera referenciat per I'index de preus per sectors, de la divisié “71.

Servicios técnicos de arquitectura e ingenieria; ensayos y analisis técnicos” I, publicat per I'INE.

lq

o~

At/O =

~
(=}

a
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d:Coeficient de ponderacid dels costos de compra d’aigua, en tant per un, el valor del coeficient

“d” sera de 0,37 segons els calculs anteriors.

COMPRA D’AIGUA (CA/0)

El cost de compra d’aigua en alta sera referenciat per un index que determinara la variacio dels
preus dels diferents proveidors d’aigua en alta, considerant com a quantitats consumides fixes,

les del periode base. Les comparacions s’efectuen sobre els valors mitjans.

iprl+Pur 4o
=1 pff) + Pvﬁ, “qo

At/O =

pfi = preu fix en euros del proveidor i en el periode t
pvi = preu variable en euros per metre cibic del proveidori en el periode t
pfé = preu fix en euros del proveidor i en el periode 0
pvé = preu variable en euros per metre cibic del proveidor i en el periode 0

qé = metres cibics d’'aigua adquirida al proveidor i en el periode 0

e: Coeficient de ponderacié dels costos d’energia eléctrica, en tant per un, el valor del

coeficient “e” sera de 0,02 segons els calculs anteriors.

ENERGIA ELECTRICA (EE/)

El cost d’energia eléctrica sera referenciat per I'index de preus industrials de I'activitat “351.
Produccid, transport i distribucié d’energia eléctrica” lene, publicat per I'Institut Nacional

d’Estadistica (INE).

Iene t

Et/O =

Iene 0

f:Coeficient de ponderacié dels costos de reactius, en tant per un, el valor del coeficient “f”

sera de 0,020 segons els calculs anteriors.

REACTIUS (Ry/0)

El cost de reactius sera referenciat per un index que determinara la variacid de la mitjana

aritmetica dels seglients indexs de preus industrials publicats per I'INE.
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®  |mpq: CNAE-2009 0891 — Extraccidé de minerals per a productes quimics i fertilitzants.

e lfpq: CNAE-2009 2059 — Fabricacid d’altres productes quimics n.c.o.p.

n Lt ’mpqt+1qut

R = =11, Impqo  Ifpqo

g: Coeficient de ponderacié del conjunt de costos no revisables, en tant per un. S'inclouen els
costos financers, amortitzacions, despeses generals i benefici industrial i aquelles partides de

costos no significatives o no revisables per no complir els requisits exigibles pel RD 55/2017.
Haura de complir-se:

l-a—-b—-c—d—-e—f—-g=0
El valor del coeficient NR sera de 0,29 segons els calculs anteriors.

D’acord amb I'anterior, la férmula de revisio per a obtenir el coeficient K; sera la seglient:

K, =0,19 X P/g+0,09 X M,/ + 0,02 X A, /9 + 0,37 X CAy /9 + 0,02 x EE, /¢
+0,02 X Ry /o + 0,29

9 CONCLUSIO

Per a I’elaboracid de la proposta d’estructura de costos del servei d’abastament d’aiuga potable
de La Garriga s’"ha complert amb el procediment establert en el RDEE. S’ha elaborat sota criteris
tecnics i des de la proximitat a la realitat del servei, havent estat analitzades les estructures de
costos presentades per quatre dels sis operadors economics als quals se’ls ha sol-licitat, tal i com

es reflecteix en els capitols anteriors.

Per to aix0, considerem que I'estructura que es proposa és I'adequada per a I'establiment del
régim de revisié de preus, que vindra previst en els Plecs que regiran el futur contracte de

concessio.

En Madrid, a 14 de maig de 2025.
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ANNEX | - PROJECCIO DE COSTOS DE LA QUE RESULTA L’ESTRUCTURA DE COSTOS PROPOSADA

PROJECCIO DE COSTOS

Taula 8. Projeccic de costos de la que resulta I’estructura de costos proposada per a La Garriga. Any 1-7

MITJANA
COSTOS

Personal 489.509,79 € 19,44% | 335.65529 €| 345.724,94€| 356.096,69€| 366.779,59€| 377.782,98€| 389.116,47€| 400.789,96 €
tC:r:ng"ac'o | treballs de 227.752,79 € 9,04% | 195.932,10€| 198.288,94€| 200.681,14€| 203.109,22€| 205.573,72€| 208.075,19€| 210.614,18 €
Tractament (Control analitic) 45.933,26 € 1,82%| 38.197,47€| 38.77044€| 39351,99€| 39.94227€| 40541,41€| 41.14953€| 41.766,77 €
Transports 35.824,79 € 1,42% | 31.710,98€| 32.02809€| 3234837€| 32.671,86€| 32.99858€| 33.32856€| 33.661,85¢€
Administratius i varis 199.009,48 € 7,90%| 176.156,99 €| 177.918,56€| 179.697,75€| 181.494,73€| 183.309,67€| 185.142,77€| 186.994,20€
Impostos i taxes 53.951,90 € 2,14%|  46.997,43€| 47.244,18€| 47.05326€| 47.00924€| 47.183,65€| 47.886,46€| 48.612,61€
Compra d'aigua 918.135,63 € 36,46% | 73547832€| 746.95551€| 755569,00€| 76546519€| 776.86575€| 792.101,97€| 807.637,69 €
Energia electrica 54.131,43 € 2,15% | 45.01496€| 45.690,19€| 46.37554€| 47.071,17€| 47.777,24€| 48.493,90€| 49.22131€
Tractament (Reactius) 43.617,20 € 1,73% | 36.271,47€| 36.81554€| 37.367,77€| 37.92829€| 38.497,21€| 39.07467€| 39.660,79 €
Despeses Generals 178.950,68 € 7,11%| 135.633,02€| 139.428,20€| 144.82527€| 150.033,12€| 154.702,84€| 157.409,98€| 160.177,17€
Canon Variable 62.950,02 € 2,50%| 51.537,24€| 52.309,13€| 53.13457€| 53.949,17€| 54.818,66€| 5567843€| 56.573,06€
Amortitzacions 169.017,22 € 6,71%| 53.997,69€| 73.416,11€| 115774,42€| 153.942,41€| 183.25529€| 183.25529€| 183.25529€
Benefici del contractista 39.216,61 € 1,56% | 178.906,53€| 157.77538€| 117.10699€| 78.570,70€| 49.439,36 €| 46.423,84€| 43.957,70€
Total 2.518.000,80 € 100,00% | 2.061.489,48 € | 2.092.365,21 € | 2.125.382,77 €| 2.157.966,94 € | 2.192.746,35 €| 2.227.137,04 €| 2.262.922,57 €
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Taula 9. Projeccio de costos de la que resulta I’estructura de costos proposada per a La Garriga. Any 8-16

PROJECCIO DE COSTOS

Personal 412.813,66 €| 425.198,07 €| 437.954,02€| 451.092,64€| 464.62542€| 478.564,18€| 492.921,10€| 507.708,74€| 522.940,00 €
tC:r:Z‘:gvac'o | treballs de 213.191,25€| 215.806,99 €| 218.461,95€| 221.156,75€| 223.891,96 €| 226.668,20€| 229.486,09€| 232.346,24€| 235.249,30 €
Tractament (Control analitic) | 42.393,27 €|  43.029,17€| 43.67461€| 44329,73€| 44.99467€| 45669,59€| 46.35464€| 47.049,96€| 47.75571¢€
Transports 33.998,47 €| 3433845€| 34.681,84€| 3502865€| 3537894€| 35732,73€| 36.090,06€| 36.450,96 €| 36.81547 €
Administratius i varis 188.864,14 €| 190.752,78€| 192.660,31€| 194.586,91€| 196.532,78€| 198.498,11€| 200483,09€| 202.487,92€| 204.512,80¢€
Impostos i taxes 49346,50€| 50.091,18€| 50.859,52€| 51.637,58€| 52.439,54€| 53.252,44€| 54.102,52€| 54.93803€| 5579677 €
Compra d'aigua 823.478,81€| 839.631,34€| 856.101,42€| 872.89531€| 890.019,37€| 907.480,12€| 925284,18€| 943.43832€| 961.949,43€
Energia electrica 49.959,63€| 50.709,02€| 51.469,66€| 52.241,70€| 53.02533€| 53.820,71€| 54628,02€| 55447,44€| 56.279,15€
Tractament (Reactius) 4025570 €| 40.859,54€| 41.472,43€| 42.09452€| 42.72593€| 43.366,82€| 44.017,33€| 44.67759€| 45347,75€
Despeses Generals 163.004,54 €| 165.893,75€| 168.847,28€| 171.86553 €| 174.951,14€| 178.104,65€| 181.329,78€| 184.624,04€| 187.992,13¢€
Canon Variable 5747652 €| 58393,82€| 59.34637€| 60310,89€| 6131097€| 62.32493€| 63396,49€| 64.43931€| 6551637€
Amortitzacions 183.25529 €| 183.255,29€| 183.25529€| 183.25529€| 183.25529€| 183.25529€| 183.25529€| 183.25529€| 183.25529¢€
Benefici del contractista 41.023,01€| 37.793,45€| 35070,03€| 31.940,27€| 29.287,32€| 26259,43€| 24511,07€| 20.708,63€| 17.24458€
Total 2.299.060,79 € | 2.335.752,85 € | 2.373.854,72 € | 2.412.435,76 € | 2.452.438,66 € | 2.492.997,20 € | 2.535.859,65 € | 2.577.572,45 € | 2.620.654,74 €
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Taula 10. Projeccid de costos de la que resulta I'estructura de costos proposada per a La Garriga. Any 17-25

PROJECCIO DE COSTOS

Personal 538.628,20 €| 554.787,04€| 571.430,66€| 588.573,57€| 606.230,78€| 624.417,71€| 643.150,24€| 662.444,74€| 682.318,09 €
tC:r:Z‘:gvac'o | treballs de 238.195,90 €| 241.186,70€| 244.222,37€| 247.303,56 €| 250.430,98€| 253.605,31€| 256.827,25€| 260.097,52€| 263.416,85¢€
Tractament (Control analitic) | 48.472,04 €|  49.199,12 €| 49.937,11€| 50.686,17€| 51.44646€| 52.21816€| 53.001,43€| 53.796,45€| 54.603,40€
Transports 37.183,62€| 37.55546€| 37.931,01€| 38310,32€| 38.69343€| 39.080,36€| 39.471,16€| 39.86588€| 40.264,54€
Administratius i varis 206.557,93 €| 208.623,51€| 210.709,74€| 212.816,84€| 214.94501€| 217.094,46€| 219.26540€| 221.458,06€| 223.672,64¢€
Impostos i taxes 56.694,56 €| 57.590,70 €| 58512,79€| 59.447,31€| 60419,95€| 6139436€| 62.406,06€| 63.419,66€| 64.46132€
Compra d'aigua 980.824,55 € | 1.000.070,85 € | 1.019.695,64 € | 1.039.706,37 € | 1.060.110,65 € | 1.080.916,23 € | 1.102.131,02 €| 1.123.763,00 € | 1.145.820,65 €
Energia electrica 57.12334€| 57.980,10€| 58.849,80€| 59.732,64€| 60.62863€| 6153806€| 62.461,13€| 63.39804€| 64.349,01€
Tractament (Reactius) 46.027,97 €| 46.71838€| 47.419,16€| 48.130,45€| 48.852,40€| 49.58510€| 50.32897€| 51.083,90€| 51.850,16¢€
Despeses Generals 191.258,75 €| 194.779,06 €| 198.378,77€| 202.058,68€| 205.822,76€| 209.670,00€| 213.60551€| 217.628,29€| 221.742,63€
Canon Variable 66.65397 €| 67.78422€| 68953,05€| 70.137,91€| 71.381,54€| 72.623,30€| 73.922,33€| 75219,59€|  76.558,65€
Amortitzacions 181.026,26 €| 181.026,26 €| 181.026,26€| 181.026,26€| 181.026,26€| 181.026,26€| 181.026,26€| 181.026,26€| 181.026,26€
Benefici del contractista 17.511,71€| 14.067,36 €| 11.055,71€ 7.586,33 € 5272,72 € 1.762,52 € 703,48€|  -4.417,71¢€ 7.738,21€
Total 2.666.158,80 € | 2.711.368,86 € | 2.758.122,15 € | 2.805.516,41 € | 2.855.261,57 € | 2.904.931,99 € | 2.956.893,29 € | 3.008.783,78 € | 3.062.345,99 €

Aquesta estructura de costos s’ha elaborat a partir del model economicofinancer que va servir de base per a I'aprovacié de I’Estudi de Viabilitat que

consta a I'Expedient, pero considerant, com es logic, a diferencia de I'Estudi de Viabilitat, I’actualitzacid dels valors monetaris que composen els

comptes d’explotacid. En cas de no fer-se d’aquesta manera, no s’estaria considerant I'efecte dels costos no revisables, que suposen menors

increments dels ingressos globals en front de les despeses totals.
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ANNEX Il — RESPOSTES DELS OPERADORS

=3

Av. Sapt Ewerw, 87 BAINDS
BB Drunalleca
v agarchien froat

Berta Alejandra Trillo Ballester, amb el DM n2 73.193.298-F, en nom i representacid de SGAB,
S.A L, SOCIEDAD GEMERAL DE AGUAS DE BARCELONA, S.A.L., amb adreca per netificacions
notificacionsvallesoriental@agbar.cat

EXPO5A,

| - Que, en data 19 de marg de 2025, aquesta part ha rebut notificacion d'aquest Ajuntameant de
sollicitud de estructura de costos com a actuacion preparatoria per a I'elaboracic dels plecs
reguladors del contracte de concessio de serveis per a la gestio del servei municipal
d'abastament d'aigua potable del municipi de la Garriga.

Il = Que, per tal de cumplir en temps | forma amb el requeriment rebut, aquesta part presenta
|2 corresponent estructura de costos, que és;

Estructura de costos del servel d"abastament d'algua potable de La Garriga

\Concepte %% costos sobre el total

Personal 19,5%
|Mariteniment, Consenvacid | Treballks Conservacid Terceres 16,6%
Tractament i Cortral Analitic [*] 0,0%
Transports 1,7%
Adminstratives i varis 2,.2%
Irmpastos, Taxes | Canon d'aigua 1,1%
Compra d'aigea 40,3%
Emergia Elécirica 1,5%
Reactius [*) 0,0%
Despeseas Generals 3,5%
Canon Variable abonat a 'ddministracio 2,5%
Amartitzacions b6,1%
Benefici Industrial 4,0%
Altres costos 0,0%
Total 10D, 055

[*] El cost estd incés a la partida de "Manteniment, Corsenvacid | Treballs Consenvacié Teroenss™

Sacindnd Lo rmral do dgums do Baccelons (S0AF] - Ragistrs Marcasti] de Bercslona full o B 16407, GRSty BI00 del ifn Se Spciegaia I 4- 08108234
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| per aind
DEMANA,

Que es tingui per presentat el present escrit als efectes oportuns.

Atentament

Granollers, a 31 de marg de 2025

SRA. ALCALDESSA - PRESIDENTA DE " AJUNTAMENT DE LA GARRIGA

Sacisdnd Coraral ds dguns do Baccalon s [S0AF] - Ragistrs Marcastil do Barcelon full o, B 16487, [GEE2 gy BI08 dal e Se Spciegeia, I 4- 08208234
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o,

4. Ajuntament de

iy LA GARRIGA

JUSTIFICANT DE PRESENTACIO DE DOCUMENTS A LA SEU ELECTRONICA

Registre general d'entrada
i s : AJUNTAMENT DE LA GARRIGA
Data i Hora: 31;!_:!3:2{!25 ??'15 EEG?IHE ELE{;ESDNIE
QAC Presentacio Telematica Nﬁ. E;'ﬂa'mm

Codi: EfS662/2025

Persona interessada i adreca a efectes de nofificacions
PRI: SOCIEDAD DE FOMENTO AGRICOLA CASTELLONENSE A12000022 =—=CASTELL VELL, 35, 12001,
CASTELLON DE LA PLANA/CASTELLO DE LA PLANA (CASTELLON) [964221008] [INFO@FACSA.COM]

Exposo
En resposta a la sol-licitud de 'estructura de costos com a operador econdmic del sector del servel municipal
d'abastament d'aigua potable de La Garriga.

Sol-licito
En resposta a la sol-licitud de 'estructura de costos com a operador economic del sector, s'adjunta la informacio:
Personal
25%
Manteniment, Conservacio i Treballs Conservacio Terceres
5%
Tractament= i Control Analitic
2%
Transports
1%
Administratives i varis
2%
Impostos, Taxes | Canon d'aigua
2%
Compra d'aigua
35%
Energia eléctrica
6%
Reactius
2%
Despeses generals
5%
Canon Variable abonat a FAdministracio
1%
Aquest justificant cal presentar-bo per obtenir qualsevol informacit sobre lescrit a qué fa referéncia.
Cotdl i warifhcassd dil docusant Ss por el ol condegut dag Pagina

uest document en 1@

weglant adneg

ipa: e agamiga catisiaciFrivada/valid aciontvakoa Do mania g 1z
4KZE3S0F2N134F510RFT

LLEGENCA: [FRIPrinspal [RERRecresentant [SECeamndan [GOLGentonmant

Plaga de [Església, 2 | 08520 La Gamiga | Tel, 93 880 50 50 | cac@ajlagamiga cat | www.lagamiga catl

Pagina 26



pwacs

Amortitzacions
4%

Benefici industrial
10%

Documentacio que s'adjunta

s'aporti, se us fard un requenment
Sol-licitud:sol -licitud. xmil

MNOTA:La resolucio de Mexpedient queda subjecte a l'aportacio de tota la documentacio obligatdria. En cas que no
MNimero d'expedient associat
Referéncia cadastral
Dades de pagament

Import:
Codi operacio:

Anuest justificant cal presentardo per obtenir qualsevol informacid sobre lescrit 2 qué fa referdnda.

Cosel] chin wiriifbecid dil docusent S5 por serficar ol mntegul Sequsst decument & la Pagina
eglan alrega
2
SOF2ZM134Fa10RFT

i I
4KZES
Plaga de lEsglésia, 2 | 08520 La Gamiga | Tel. 23 880 50 50 | cac@silagammiga cat | www.lagamigacat!

LLEGEHDA [FRIPrinspal [REFReprasaniant [SECISenmndarn [COUCankonian
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(1)

Barcelona, 1 de abril de 2025

Ajuntament de La Gamiga
Plaga de I'Església, 2, 08530
La Garriga (Barcelona)

ASSUMPTE: sol-licitud de l'estructura de costos com a actuacio preparatoria per a 'elaboracio dels plecs
reguladors del contracte de concessid de serveis per a la gestio del servel municipal d'abastament d'aigua
patalble del municipi de la Gamiga.

Dracord amb el Reial decret 552017 de 3 de febrer, pel qual es desenvolupa la Llei 272015 de 30 de marg
de des indexacid de I'economia espanyola, cal sol-licitar almenys a cinc operadors econdmics del sector
la remissio de la seva estructura de costos, a l'efecte d'establir la cormesponent formula de revisio de preus
en els plecs que regiran e contracte; i havent rebut notificacit el passat dia 19 de marg de 2025, el enviem
resposta a la mateixa en el present document.

En aquest document es demana a la nostra empresa, Gestio | Técnigues de I Algua S_4_, la remissio en
el termini de 15 dies naturals, a comptar des de la recepcid de la nefificacio, en qualitat d' operador
economic del sector, de I estructura de costos per a I' activitat objecte del contracte, en concret, el pes o
percentatge sobre el total dels costos.

Volem deixar ben clar que la distribucio | ponderacio dels costos d' explotacio varien en funcio de la
peculiaritat de cada servei, | que I' estructura de costos ha de ser ajustada a la realitat de cada
infraestructura a gesticnar.

A continuacio, es mostra una taula, amb l'estructura de costos mitjans dels contractes assimilables al qual
[M-lem. Ajuntament de La Garmriga pretén licitar.

Els costos més significatius, com en aguest tipus de serveis, 20n la compra d"aigua, les amortitzacions i el
personal.

iug'al

GESTAGUA, Cale Rosaro Pins 14-98 [Plania *Dcha. | - 23000 M
T. #3£ 014 52510 - F. 3£ 014 252 515 - W, peslaguaBoesiogia i - W, Qeslagua s

Fiagisirs amani] de Msdris =* 1, Tomo 000, Genarel 004, Seccidn 3, Folla 1, Hoje SO0 — COF: ATHIGTSS
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Estructura de costos en GESTAGUA

Servei d” Abastament d’ Aigua potable

(%) COSTES
Personal 21,8%
Manteniment 4,1%
Tractaments i Control Analitic 0,5%
Administratives i varis 2,2%
Transports 1,5%
Energia eléctrica 1,8%
Reactius 0,2%
Impostos, Taxes i Canon daigua 3,2%
Compra d” aigua 38,0%
Amortitzacions 15,1%
Despeses generals 5,0%
Benefici industrial 3,0%
Canon variable 2,5%
Altres costos 0,9%

Com es pot observar en la taula adjunta, els costos més significatius del servei la compra d aigua, les
amortitzacions i el personal, pero no necessariament en aquest ordre. Per aing, la formula de revisid de
preus haura d' incloure almenys aguells que poden afectar I equilibr econdmic de la concessio | dels quals

€l concessionari no i€ cap control sobre ells.

Sense cap altre particular, rebin una cordial salutacio

OESTAGUA, Cale Rosaris Pirg 1458 [Planta §'Doha | - 785000 Madrid

T oBa G4 T2 610 = B #34 00 252 615 = ML gestaguaipmiagian & - www. Qestagus e ﬁ
o | == rrew | = |-z
E= | C— ]

Boaguars Mamartl & M+ 1 Torw B0 Savwend 354 dacuan ¥ Pabe 1 Fege ST = SO ATHONRTRS l':‘

uqu2
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aigiies.cat

| ,amb DNI actuant en representacio de COMPANYIA
GENERAL D°AIGUES DE CATALUNYA, S.A., amb domicili al camer d'Aribau, 112, 3r 1a, DR036,
Barcelona, | amb CIF nim. A-60401585, en qualitat de Gerent, amb poders suficients per a la
celebracid daquest acte, en virtut de l'escriptura atorgada, en data 28/02/2024, davant el Notari de
Valéncia, Sr. Alfonso Maldonado Rubio, amb el nimero 1577 del seu protocol.

DECLARA

Que, com a resposta al seu document de data 19 de marg 2025 en el qual ens sol-liciten “la seva
estructura de costos dexplotacid” per a la gestid del Servel municipal d'abastament d’algua
portable del municipd de La Garriga, ens permatem informar sobre els percentatges de cada
senvel puntualitzant que son percentatges generals que podem aportar sobre |3 base de la nostra
experiéncia en serveis polencialment semblants.

Els percentatges sobre el total dels costos del servei d'aigua potable son els segients:

Partides %o COStOS
Personal 159,00%
Manteniment, Conservacid | Treballs Conservacio Terceres 14,00%
Tractaments | Control Analitic 1,50%
Transports 1,00%
Administratives i varns 2 50%
Impostos, Taxes | Canon d'Aigua 3,00%
Energia eléctrica 10,30%
Compra d'aigua 34 0%
Reactius 0,50%
Despeses Generals 1,00%
Canon Variable abonat a I'Administracio 2 50%
Amortitzacions 7 50%
Altres Costos, no inclosos en las pariides antenors -
Benefia industnal 3,00%
Total 100,00%

A Barcelona, a la data de signatura electronica

REGJSTRO GENERAL '
26 MAR. 2025
u:*“.;_.lf"E...,

EXCEL-LENTISSIMA SENYORA ALCALDESSA

L
AR

| —
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PW Advisory & Capital Services S.L.

CIF: B86834256

MADRID
(SEU CENTRAL)

Calle de Otero y Delage, 17.
28035 Madrid (Espafia)

Tel +34911 92 35 35

WWW.pwacs.es

BARCELONA ALICANTE LLEIDA
Diputacié 27, Entresol 12 A Ancha de Castelar 107, Entreplanta. Rambla de Ferran 30, 2. 12
08015 Barcelona 03690 San Vicente del Raspeig (Alicante) 25007 Lleida
CORDOBA SANTIAGO DE COMPOSTELA
Paseo de la Victoria, 25 Praza de Camilo Diaz Balifio, 1.
14004 Cérdoba 15704 Santiago de Compostela
(A Corufia)
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